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Το Σχέδιο Δράσης είναι το κεντρικό παραδοτέο του έργου ECI Greece, βασίζεται στις εργασίες που έχουν γίνει καθ' όλη τη διάρκεια αυτών των 2 ετών, αντικατοπτρίζει τα κρίσιμα σημεία του και φιλοδοξεί να αποτελέσει μια γέφυρα που θα συνδέσει την προσπάθεια που έχει γίνει μέχρι τώρα με το μέλλον. 


Σκοπός του Σχεδίου Δράσης είναι να παρέχει συγκεκριμένους στόχους, ορόσημα και δράσεις ώστε να προχωρήσουμε προς την ανάπτυξη ενός ολιστικού  οικογενειοκεντρικού συστήματος ΠΠ στη χώρα
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Δομικά βήματα στη διαδικασία ανάπτυξης αυτού του σχεδίου Δράσης

Συμμετοχή των βασικών ενδιαφερομένων μερών σε μια σειρά συναντήσεων καθ' όλη τη διάρκεια του έργου: Νομίζω ότι αυτός είναι πραγματικά ο θεμέλιος λίθος πάνω στον οποίο βασίστηκε το σχέδιο δράσης.  Και δεν ήταν μια εύκολη και απλή διαδικασία. Πολλές φορές έπρεπε να εξηγήσουμε, να καθησυχάσουμε, να επιμείνουμε προκειμένου να δημιουργήσουμε αυτή την ομάδα διαβούλευσης και να διευκολύνουμε την ενεργή συμμετοχή όλων.  Αλλά τελικά δημιουργήθηκε μια αφοσιωμένη ομάδα η οποία ουσιαστικά συνδιαμόρφωσε αυτό το σχέδιο. Στην ομάδα αυτή συμμετείχαν εκπρόσωποι διαφόρων υπουργείων , του πρωην Υπουργείου Εργασίας και Κοινωνικών Υποθέσεων, νυν υπουργείου Κοινωνικής Συνοχής και Οικογένειας, του Υπουργείου Παιδείας, του Υπουργείου Υγείας, του Υπουργείου Εσωτερικών, της ΠΟΣΓΚΑΜΕΑ, της UNICEF, του Συνήγορου του Πολίτη, αρκετοί πάροχοι υπηρεσιών ΠΠ, ακαδημαϊκοί και εμπειρογνόμωνες από την Ελλάδα και το εξωτερικό και εκπρόσωποι της ιατρικής κοινότητας.

2. Το δεύτερο αναπόσπαστο δομικό στοιχείο του Σχεδίου Δράσης ήταν η δουλειά που έγινε για την αναφορά χώρας (Country Report)  και για την πιλοτική πρόγραμμα:. Η Irene μίλησε ήδη γι' αυτά και για το πώς μας βοήθησαν πραγματικά να κατανοήσουμε την κατάσταση και να προσαρμόσουμε την οπτική μας στις πραγματικές ανάγκες

3. 4. Τα επόμενα σημαντικά βήματα αυτής της διαδικασίας συμπαραγωγής ήταν η δημιουργία ενός αρχικού Προσχεδίου και η παρουσίαση του σε δια ζώσης συναντήσεις με τα βασικά ενδιαφερόμενα μέρη–Ξεκινήσαμε ήδη από τα τέλη του 2022, αρχές 2023 να δουλεύουμε επάνω σε ένα προσχέδιο Δράσης, το οποίο μοιραστήκαμε με τους ενδιαφερόμενους φορείς τον Φεβρουάριο του 2023 και τον Μάρτιο διοργανώσαμε στην Αθήνα τέσσερις δια ζώσης συναντήσεις αφιερωμένες σε συγκεκριμένα μέρη αυτού του προσχεδίου δράσης.  Ήταν μια ζωντανή διαδικασία και η συζήτηση που είχαμε τον Μάρτιο και τα εκτενή γραπτά σχόλια που λάβαμε από τους περισσότερους συμμετέχοντες αναδιαμόρφωσαν  ουσιαστικά το έγγραφο. (προστέθηκαν αρκετές νέες δράσεις, κάποιες άλλες συγχωνεύτηκαν, και πολλές δράσεις επαναδιατυπώθηκαν και τελικά ολόκληρο το Σχέδιο Δράσης έγινε πολύ πιο συγκεκριμένο.
5. Τον Απρίλιο του 2023 στείλαμε σε όλους τους συμμετέχοντες μια επικαιροποιημένη έκδοση με τα σχόλια που λάβαμε και τον Μάιο είχαμε άλλη μια δια ζώσης συνάντηση. Και σε αυτήν είχαμε μιαζωρή ανταλλαγή απόψεων που εξειδίκευσε περεταίρω το Σχέδιο. Τους τελευταίους μήνες είχαμε την χαρά να πάρουμε και επιπλέον παρατηρήσεις και εύστοχες προσθήκες από τη νέα ηγεσία του Υπουργείου και έτσι καταλήξαμε πλέον σήμερα 1 χρόνο μετά στην τελική εκδοχή που όλοι έχετε μπροστά σας. 
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ΔΟΜΗ ΤΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ ΔΡΑΣΗΣ

Στην αρχή έχουμε την Εισαγωγή και ένα κεφάλαιο σχετικά με τους ορισμούς και τις αξίες, όπου θέτουμε το πλαίσιο, την κατεύθυνση του Σχεδίου.
Έχουμε επίσης συμπεριλάβει ένα γλωσσάρι βασικών όρων επειδή είναι πολύ σημαντικό να μιλάμε την ίδια γλώσσα. Εκεί συμπεριλάβαμε όρους όπως Φυσικό περιβάλλον του παιδιού τι σημαίνει αυτό δεν είναι απαραίτητο αυτονόητο ή Ατομικό Σχέδιο Οικογενειακών Υπηρεσιών, ή Παρέμβαση βασισμένη σε ρουτίνες, ή διεπιστημονικό μοντέλο κ.λπ.

Και μετά πάμε στα 4 κεφάλαια, το πρώτο επικεντρώνεται στο .....

Χρονικό πλαίσιο 3 ετών
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Ένα από τα κύρια ευρήματα της διεθνούς έρευνας είναι ότι η ΠΠ χρειάζεται συντονισμό μεταξύ των διαφόρων τομέων και κυρίως μεταξύ του τομέα της υγείας, της κοινωνικής πρόνοιας και της εκπαίδευσης.  Αυτό όμως δεν συμβαίνει πάντα στην Ελλάδα, όπου έχουμε κατακερματισμό των υπηρεσιών με ασαφείς ρόλους και αρμοδιοτήτες

Έτσι, σε αυτό το κεφάλαιο αντιμετωπίζουμε αυτά τα ζητήματα και έχουμε 2 ορόσημα.  Στο ορόσημο 1.1 το κυριότερο είναι η δημιουργία μιας πολυτομεακής επιτροπής για την ΠΠ με σκοπό την εποπτεία της εφαρμογής αυτού του σχεδίου δράσης και των εθνικών πολιτικών για την ΠΠ. Και περιγράφουμε αναλυτικά όλα τα απαραίτητα βήματα, ακόμη και την προτεινόμενη σύνθεση αυτής της επιτροπής. Και αυτό είναι κάτι που προέκυψε σαφώς από τη διαδικασία διαβούλευσης, όπου είχαμε μια εκπεφρασμένη δέσμευση από βασικούς ενδιαφερόμενους φορείς να συμμετάσχουν ενεργά σε αυτή την επιτροπή. Και αυτές οι δράσεις έχουν προγραμματιστεί για το πρώτο έτος του έργου

Στο ορόσημο 1.2 στοχεύουμε να καθορίσουμε τις αρμοδιότητες και τη λειτουργία του μελλοντικού συστήματος ΠΠ ...και οι δράσεις στο πλαίσιο αυτού του ορόσημου προγραμματίζονται προς το τέλος της εφαρμογής του σχεδίου δράσης. Εδώ ουσιαστικά σχεδιάζουμε τη γέφυρα μεταξύ της εφαρμογής αυτού του σχεδίου δράσης για την ΠΠ που συμπίπτει χρονικά με το χρηματοδοτούμενο από το Ταμείο Ανάκαμψης έργο πιλοτικής εφαρμογής με την ανάπτυξη της ΠΠ σε εθνική εμβέλεια.  Για το λόγο αυτό προβλέπουμε ένα επιπλέον γύρο διαβούλευσης προς το τέλος του χρονοδιαγράμματος αυτού του Σχεδίου που θα λάβει υπόψη τα αποτελέσματα των προηγούμενων δράσεων.





Action Plan chapters, milestones and actions

Year 1 Year 2 Year 3
Months 10- (13- [16- | 19- | 22- |25- |28- |31- | 34-
1-3 4-6 | 7-9 {12 |15 |18 |21 (24 |27 |30 |33 (36

1. Inter-sectoral cooperation towards a holistic family-
centred ECI system

1.1 Set procedures for inter-ministerial cooperation and
coordination for the implementation of the Action Plan.

1.1.1 Create a multi-sectoral ECI committee

1.1.2 Define clear tasks, responsibilities and monitoring
procedures for the Committee

1.1.3 Define and agree on guiding values in the
implementation of the ECI Greece Action Plan.

1.1.4 Define coordination protocols

1.2 Define responsibilities and functioning of the future ECI
system and steps for the transition to the new family-
centred model

1.2.1 Family consultation

1.2.2 Define coordination protocols
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2.1. Κατά τη διάρκεια του περιορισμένου χρόνου που είχαμε για την ανάπτυξη αυτού του σχεδίου δράσης καταφέραμε να καθορίσουμε με σαφήνεια τον μηχανισμό χρηματοδότησης για πολλές από τις δράσεις που αναφέρθηκαν και η κύρια πηγή όπως ήδη αναφέρθηκε θα είναι το πιλοτικό πρόγραμμα ΠΠ που αναμένεται να υλοποιηθεί άμεσα και να χρηματοδοτηθεί από το Ταμείο Ανάκαμψης. Πιστεύω ότι με όλες τις προδιαγραφές που έχουμε σε αυτό το σχέδιο δράσης θα κάνουμε τη ζωή των ανθρώπων που θα πρέπει να υλοποιήσουν το πρόγραμμα του ταμείου ανάκαμψης πολύ πιο εύκολη. Διότι έχουν πλέον έναν σαφή οδηγό για την υλοποίηση του έργου. Ωστόσο, υπάρχουν μερικές δράσεις σε αυτό το Σχέδιο που δεν αναμένεται να  χρηματοδοτηθούν από το ταμείο ανάκαμψης και ο στόχος εδώ είναι αυτές να προσδιοριστού. Οι παραπάνω δράσεις έχουν προγραμματιστεί για τον πρώτο χρόνο υλοποίησης του Σχεδίου. 

2.2. Στο ορόσημο 2.2 εξετάζουμε από δημοσιονομικής πλευράς την προετοιμασία που απαιτείται για την επόμενη φάση της μεταρρύθμισης από το 2026 έως το 2030
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Το τρίτο κεφάλαιο εστιάζει στο φλέγον θέμα του έγκαιρου εντοπισμού και της παραπομπής 
Γνωρίζουμε από την έρευνά μας ότι η Έγκαιρη Παρέμβαση, η παραπομπή και η αρχική αξιολόγηση δεν γίνεται αρκετά νωρίς στην Ελλάδα, ειδικά για τα παιδιά που δεν έχουν μια εμφανή αναπηρία αλλά βρίσκονται σε ΚΙΝΔΥΝΟ για αναπτυξιακές καθυστερήσεις. 

Σε αυτό το κεφάλαιο έχουμε ουσιαστικά δύο βασικές κατευθύνσεις. Η πρώτη πηγαίνει προς τη βελτίωση του υπάρχοντος συστήματος, γιατί υπάρχει ένα σύστημα που μπορεί να μην είναι τέλειο αλλά αποτελεί μια καλή βάση, οι δράσεις εδώ αφορούν το πώς θα κάνουμε το υπάρχον σύστημα πιο φιλικό, πιο διευρυμένο και πιο προσιτό για τις οικογένειες. 

Και το δεύτερο ορόσημο στοχεύει στη διεύρυνση της βάσης των επαγγελματιών και των φορέων που εμπλέκονται στον έγκαιρο εντοπισμό και την αρχική παραπομπή, με αποσαφήνιση ρόλων και αρμοδιοτήτων. Και εδώ έχουμε πολλές δράσεις που απευθύνονται σε βρεφονηπιακούς και παιδικούς σταθμούς, στην ιατρική κοινότητα και φυσικά στις οικογένειες. Περιλαμβάνουμε κατευθυντήριες γραμμές για την έγκαιρη αναγνώριση, πρωτόκολλα, δράσεις ευαισθητοποίησης και εκπαιδεύσεις για επαγγελματίες που εργάζονται με παιδιά από 0 έως 3 ετών. 
Και τέλος, το τρίτο ορόσημο επικεντρώνεται σε θέματα οικονομικής προσιτότητας και ισότιμης γεωγραφικής κάλυψης γιατί γνωρίζουμε πάλι από την έρευνα μας ότι όσο απομακρυνόμαστε από τα αστικά κέντρα τόσο πιο ανεπαρκείς είναι οι παρεχόμενες υπηρεσίες. .
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Στο τελευταίο κεφάλαιο του σχεδίου δράσης εμβαθύνουμε στον πυρήνα της παροχής των υπηρεσιών ΠΠ και στοχεύουμε στη βελτίωση του τρόπου λειτουργίας τους

Ξεκινάμε στο ορόσημο 4.1 με μια λεπτομερή χαρτογράφηση που καλύπτει κυρίως ποσοτικές πτυχές της κατάστασης που δεν καταφέραμε να καλύψουμε στην αναφορά χώρας που κάναμε
και συνεχίζουμε στα ορόσημα 4.2 και 4.3 με βασικές πτυχές της παροχής υπηρεσιών  όπως είναι η ανάπτυξη επιχειρησιακών πρότυπων λειτουργίας για τους φορείς, οι διαδικασίες εποπτείας της παροχής υπηρεσιών, η ανάγκη  ανάπτυξης μητρώου πιστοποιημένων παρόχων ΠΠ, η ανάγκη ανάπτυξης σχετικών προγράμματων σπουδών σε πανεπιστήμια, η ανάγκη για συνεχιζόμενη κατάρτιση και πιστοποιημένες εκπαιδεύσεις εργαζομένων και η δημιουργία διαπιστευμένων επαγγελματικών προφίλ για τους επαγγελματίες ΠΠ.

Εδώ ολοκληρώνεται το Σχέδιο και κλείνοντας απλά θέλω να πω ότι έχει γίνει πολύ συντονισμένη, συνεργατική δουλειά από αρκετούς ανθρώπους για να παραχθεί αυτό το ΣΔ.  Μας δίνει ένα πολύ καλό και αναλυτικό οδηγό για να προχωρήσουμε τα επόμενα χρόνια.. Και για μένα ΄τα αμέσως επόμενα βήματα είναι πολύ συγκεκριμένα και΄εξίσου μεταξύ τους σημαντικά :
 1ον. Είναι ανάγκη να ξεκινήσει άμεσα το πιλοτικό πρόγραμμα από το ταμείο ανάκαμψης αλλά και να τρέξει σωστά. Όταν θα έχει τελειώσει δηλαδή στα τέλη του 25 να μην είμαστε εκεί που είμαστε σήμερα. Να έχει δημιουργηθεί μια ομάδα φορέων και επαγγελματιών που να μπορούν να προσφέρουν υψηλού επιπέδου οικογενειοκεντρικές υπηρεσίες ΠΠ
2ον . Είναι ανάγκη το παρόν σχέδιο Δράσης να υιοθετηθεί νομικά από την πολιτεία. Δεν αρκεί το πρόγραμμα του Ταμείου ανάκαμψης το οποίο εστιάζει μόνο στη παροχή υπηρεσιών και αφήνει απέξω πολύ σημαντικά θέματα όπως η βελτίωση του μηχανισμού έγκαιρης ανίχνευσης όπου ξέρουμε ότι υστερούμε σημαντικά
3ον . Πρέπει να δημιουργηθεί άμεσα η διατομεακή επιτροπή παρακολούθησης του ΣΔ (βλ. 1 κεφάλαιο)  η οποία θα εξασφαλίσει την ομαλή υλοποίηση του και τις προσαρμογές που θα χρειαστούν στο βάθος των 3 επόμενων χρόνων.

Όλοι εμείς εδώ έχουμε χρέος ο καθένας από τη μεριά του αυτή η πρωτοπόρα συλλογική προσπάθεια να μην μείνει ένα σχέδιο επί χάρτου αλλά να γίνει πράξη που θα κάνει καλύτερη τη ζωή των ΄παιδιών και των οικογενειών που έχουν ανάγκη υποστήριξης και θα είναι συνολικά η καλύτερη δυνατή επένδυση για το μέλλον αυτής της χώρας. 
               


7 Paving the way for a holistic, family-centred Early Childhood Intervention (ECI) system in Greece.
The journey and outcomes of the ECI Greece project
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